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Preambulo

O presente Documento recolle as Propostas de Mellora que suxiren os Consellos Escolares
Autondmicos e do Estado, diferenciadas en dous grandes grupos. O primeiro refirese a
aquelas condiciéns da autonomia escolar que resultan imprescindibles para que esta se
oriente, eficazmente, cara ao obxectivo consistente en lograr a calidade educativa con
equidade. O segundo contén aquelas propostas para o desenvolvemento da autonomia dos
centros educativos relativas aos ambitos pedagodxico, organizativo e de xestion.

Tales propostas foron amplamente debatidas ao longo das sesiéns do Encontro e son froito
do consenso e a participacion de todos. Somos conscientes, e asi reflictese no propio
documento, de que para a sUa aplicacion serd necesario, na maioria dos casos, un
desenvolvemento axeitado da normativa vixente e, mesmo nalgunhas cuestions, a sua
modificacion. Non obstante, estamos convencidos de que este é o camino a seguir na busca
da calidade educativa, a través dun incremento da autonomia dos nosos centros escolares.

Coa intencion de fundamentar mellor as nosas propostas, achegaremos a sua xustificacion e
algunha indicacion sobre a forma de levalas & practica. E mesmo, no caso de que fosen
necesarias modificacidons da normativa en vigor, incluirase tamén unha referencia as
posibles normas afectadas.

Desexamos que este Documento, no que participaron de forma intensa representantes da
comunidade educativa de todas e cada unha das dezasete Comunidades Auténomas e do
Estado, sexa recibido polas Administracions educativas co interese que corresponde a sua
elevada responsabilidade.

1. O obxectivo ineludible da autonomia escolar: cal idade con
equidade.

Organismos internacionais, como a OCDE ou a Comisién Europea, vefien incidindo con
insistencia no desenvolvemento da autonomia dos centros docentes como unha das politicas
-ou conxunto de politicas- clave para mellorar a calidade da educacién nos paises membros,
de modo que a mellora alcance a todos os escolares, sexa a que sexa a sUa condicidon
socioecondmica ou cultural.

A autonomia escolar que se recomenda €, pois, un instrumento para avanzar cara a ese
obxectivo ineludible dos sistemas educativos, consistente en lograr a calidade con equidade.
Na consecucion dese obxectivo medular encontra a autonomia a medida da sua eficacia e a
sUa cabal xustificacion. Por tal motivo, os avances que nese ambito se propofian para o
noso sistema educativo non deberian, en ningun caso, perder de vista esa orientacién de
base que outorga significado as politicas e as dota de lexitimidade.

2. Propostas para avanzar nas condicions necesarias para unha
autonomia eficaz.

Como se apuntou anteriormente no Documento 1, a delegacién de competencias nos
centros escolares esta relacionada cun conxunto de politicas que inflien no grao de eficacia
da autonomia e condicionan a sua orientacidn efectiva cara & mellora da calidade educativa.
No que segue, formulanse unha serie de propostas que aluden a algunhas desas condicions
necesarias para unha autonomia eficaz.



2.1. En relacion co liderado.

Unha concepcién emerxente que caracteriza as organizacions do conecemento, como é a
escola, € a do liderado distribuido. Baséase na consideracion do liderado como unha tarefa
que ha de ser compartida. Quen dirixe esta clase de organizaciéns ha de potenciar e
promover que, no seu ambito, xurdan persoas dispostas a asumir responsabilidades sobre
iniciativas, proxectos, encargos e experiencias, € dicir, necesita rodearse de persoas
dispostas a exercer a actividade da organizacion, en parcelas especificas do liderado. Neste
sentido, o liderado distribuido axuda a dar respostas @ complexidade do centro educativo e
fomenta a creatividade e a implicacion do profesorado.

Incidindo nas caracteristicas do liderado, destacase a importancia da comunicacion. Neste
sentido debe asegurarse unha boa comunicacién do centro coas familias, cos alumnos e
entre o profesorado e o equipo directivo.

No plano europeo e mundial, o liderado dos centros educativos adquiriu, a dia de hoxe, un
caracter prioritario nas politicas educativas. Diversos estudos internacionais -Informe da
OCDE Mejorar o liderado escolar- e practicas educativas de éxito evidencian que desempefia
unha funcion decisiva na mellora dos resultados escolares, ao influir na motivacién dos
docentes, asi como no contorno e ambiente escolares.

O noso sistema educativo, debido entre outras cousas a razdéns estruturais da propia funcién
publica, ao escaso desenvolvemento da autonomia dos centros ou a unha formacion de
curto alcance para o exercicio dunha funcidon directiva comprometida e democratica,
presenta amplas areas de mellora neste ambito do liderado escolar, polo que formulamos as
seguintes propostas:

2.1.1. Que as Administracions educativas impulsen distintas formulas de liderado escolar
orientado a mellora dos resultados da aprendizaxe.

2.1.2. Que as Administracions educativas fomenten, por medio dos procesos de seleccion,
a formacion inicial e continua, e a través das slias normas e mensaxes, o desenvolvemento
das habilidades para un liderado escolar eficaz.

2.1.3. Que as Administracidons educativas adopten iniciativas que fagan da direccién
escolar unha funcién atractiva, con remuneracion, recofiecemento e apoio institucional
axeitados, que motiven a permanecer nesa tarefa aos bos directores e directoras
escolares.

2.1.4. Que dende a Administracién e os centros se impulse un liderado integrador que,
mediante a participacion da comunidade educativa e o traballo cooperativo e
democratico, sirva ao bo desenvolvemento do proxecto educativo dos centros.

2.1.5. Que as Administracions educativas avalen os proxectos educativos dos centros e
a formacién do seu profesorado, requirida para a sua posta en practica, e apoien o
liderado dos directores nestas tarefas.

2.1.6. Que os procedementos de seleccion de directores, non se centren na avaliacion
como docentes, sendn na busca do mellor lider tanto pedagdxico coma organizativo,
xestor e comunicador.

2.1.7. Que se melloren os procedementos de seleccién co fin de lograr un incremento
significativo no grao de acerto do devandito proceso e incentiven a participacién.



2.1.8. Que se potencien os equipos directivos, tanto na sta formacion inicial coma ao
longo de todo o mandato, facilitandolles a formacion especifica necesaria, segundo as
responsabilidades que asumen.

2.2. En relacion coa avaliacion e a responsabilidad  e.

Os estudos internacionais puxeron de manifesto de xeito consistente que sen mecanismos
de responsabilidade, a partir dos resultados dunha avaliacion externa, unha maior
autonomia dos centros non conduce & mellora da calidade. Inversamente, unha rendicion de
contas sen capacidade de tomar decisidons carece de sentido.

No noso sistema educativo non existe unha tradicién consolidada de autonomia escolar, de
rendiciéon de contas polos resultados, nin de procedementos de avaliacidon; ainda que estes
conceptos figurasen nas distintas leis educativas; polo tanto formulamos as seguintes
propostas:

2.2.1. Que en todos os centros se promova a avaliacion co valor engadido educativo
contextualizado, é dicir, dos avances que se produzan en cada alumno nun periodo
establecido, tomando en consideracion as variables socioecondmicas, socioculturais e os
resultados das avaliacidns anteriores.

2.2.1 bis) Que se estableza un sistema de rendicién de contas vinculado aos resultados
da avaliacion.

2.2.2. Que as Administracions educativas informen aos centros sobre os indicadores
obxectivos que seran empregados no proceso de avaliacion, e os fagan publicos.

2.2.3. Que os resultados das avaliacidons externas, preferentemente levadas a cabo por
organismos publicos, no caso dos centros sostidos con fondos publicos, sexan
trasladados aos seus Consellos Escolares para o seu cofiecemento e analise.

2.2.4. Que os centros, & vista dos resultados obtidos, establezan o0s seus
correspondentes Plans de Mellora que incluirdn mecanismos axeitados de avaliacidon
interna dos procesos e dos avances que atinxan a toda a comunidade educativa.

2.2.5. Que as Administracions educativas establezan indicadores para a avaliacion
interna dos directores dos centros e do seu liderado, e, ademais, apliquen avaliacions
externas para valorar a sua xestion.

2.2.6. Que os centros educativos poidan intervir na estabilidade do seu profesorado non
funcionario, cando estean comprometidos no desenvolvemento de proxectos
significativos.

2.2.7. Que se desenvolvan os obxectivos da LOE respecto & avaliacion do profesorado,
das direccidns, dos proxectos e dos centros escolares no seu conxunto.

2.3. En relacion coa participacion.

A Participacion constitie o fundamento do noso Estado democratico e de dereito. A
Constitucién atrible o control e xestién de todos os centros sostidos con fondos publicos aos
consellos escolares.

Os estudos nacionais e internacionais pofien de manifesto a importancia da implicacion e da
corresponsabilidade, de todos os sectores da comunidade educativa, na toma de decisidns
encamifiadas & mellora do funcionamento e da calidade dos centros.



O Proxecto educativo constitie o documento que recolle o compromiso de responsabilidade
compartida da comunidade educativa coa mellora da calidade e coa necesaria autonomia de
funcionamento para levalo a cabo. Os Consellos Escolares Autonémicos e do Estado
estamos convencidos de que a educacién espafiola necesita, para o seu definitivo despegue,
apostar decididamente pola participacion, a avaliacion e a autonomia dos centros.

A evidencia dispoiiible sinala que a participacion da comunidade educativa, entendida como
implicacion de todos os seus sectores en torno a un propdsito comun, constitle un factor
clave de calidade que fai da maior autonomia un factor eficaz de mellora.

Por tal motivo, propdfiense aos centros escolares e, no seu caso, as Administracions
educativas as seguintes actuaciéns:

2.3.1. Que os centros educativos, unha vez realizadas as avaliacions externas
correspondentes e a pertinente reflexion interna no seo dos consellos escolares, realicen
e eleven as Administracions educativas un plan cos compromisos de mellora que
consideren necesarios para a adecuaciéon continua do seu Proxecto educativo.

2.3.2. Que se promova a participacion das familias, no relativo & cooperacion entre
familia e centro educativo, empregando para iso, cando sexa conveniente, a subscricion
de acordos, compromisos reciprocos ou contratos vinculantes familia-centro, en favor da
mellora educativa dos alumnos.

2.3.3. Que as Administracidons, unha vez analizados os compromisos contidos no
Proxecto educativo, proporcionen os medios persoais e materiais que respondan as
necesidades detectadas na avaliacion e ao compromiso de avaliacion das actuacidns
emprendidas.

2.3.4. Que dende os centros docentes, os seus equipos de titores e os seus consellos
escolares, en colaboracién coas asociacidons de pais, as corporacions locais e outras
institucidons, se potencie e oriente a formacion das familias, incidindo especialmente
sobre aqueles aspectos da vida familiar e da coordinacién familia-centro que resultan
decisivos para a formacion dos fillos como persoas e para o éxito escolar.

2.3.5. Que os Consellos escolares realicen anualmente a avaliacion interna das
actuacions comprendidas no Proxecto educativo para que, coa avaliacion externa
realizada polas Administraciéns, sirva de base para axustar os compromisos para o
Curso seguinte.

2.3.6. Que as Administracions educativas procuren formulas que faciliten a participacion
de todos os sectores da comunidade educativa nos centros, como o recofiecemento
horario, econdmico e de calquera outro tipo, que permitan o impulso desta.

3. Propostas para o desenvolvemento da autonomia do s centros
educativos.

O modelo de autonomia debe tender a un equilibrio entre unha maior capacidade dos
centros para regular a sla actividade pedagodxica, a sua organizacion e os seus medios, e a
necesaria coordinacion e control que sobre estes deben manter as Administracidons, como
garantes dunhas condicidns minimas necesarias para que, o sistema educativo no seu
conxunto, poida cumprir os fins que a sociedade lle demanda. Hai que achegar a toma de
decisidns aos ambitos afectados e mais proximos a xestion cotia.



A autonomia pedagodxica deberda configurar o proxecto pedagdxico, interesandose pola
adaptacion dos contidos curriculares, a planificacion das actividades docentes,
complementarias e de formaciéon contextualizada do profesorado de cada centro. Buscara a
adecuaciéon & comunidade educativa en que se encontra situado para que o centro sexa
percibido como un elemento propio dese ambito, dadas as suUas caracteristicas
socioecondmicas

A autonomia organizativa garantira, dentro dun marco xeral, a participacion da comunidade
educativa, concretandose en proxectos de organizacion e funcionamento diferenciados no
relativo a organizacion do tempo, dos espazos escolares, do agrupamento do alumnado e do
profesorado, en torno aos proxectos e dentro dun marco 6ptimo de convivencia.

A autonomia, na xestidon de recursos, supon o complemento necesario da autonomia
pedagodxica e organizativa.

As Administracions deben garantir que o exercicio da autonomia por parte dos centros
conduza a unha maior calidade e equidade da educacién; dotdndose de sistemas e
instrumentos de corresponsabilidade implantacion, seguimento e control.

De conformidade cos principios favorables @ autonomia pedagodxica, organizativa e de
xestién formulados na Lei Organica de Educacion, proponse ao Goberno de Espafia e a&s
Administracidons educativas unha aposta clara en favor da aplicacion e concrecion dos
devanditos principios. En tal sentido, manifestdmonos a favor de que eses principios sexan
asumidos e promovidos polas distintas Administracions.

Ademais, e co fin de precisar no posible a aplicacién e desenvolvemento de tales principios,
propofiemos as seguintes concrecions:

3.1. Autonomia pedagoxica

Tratase dunha ferramenta esencial para conseguir un maior grao de calidade e equidade en
educacién, favorecer a adaptacion do centro, tanto as caracteristicas do seu alumnado coma
ao ambito, ofrecendo unha mellor resposta as necesidades educativas. O documento no que
definir e concretar esas respostas é o Proxecto Educativo.

E indiscutible que na actualidade os centros son enormemente complexos e heteroxéneos, e
gue non se poden resolver axeitadamente os problemas de heteroxeneidade con férmulas
homoxéneas; xa que entdn resultan ineficaces, inxustas e segregadoras. E necesario
potenciar o papel do Claustro na autonomia pedagdxica dos centros educativos.

Polo anteriormente exposto, propofiemos:

3.1.1. Que os centros educativos poidan establecer unha flexibilizacion de tempos para
o desenvolvemento de proxectos globalizados e procedementos de traballo cooperativo

3.1.2. Que o Plan de Accion Titorial sexa de etapa para, en colaboracién coas familias,
traballar habitos, valores e normas.

3.1.3. Que os centros establezan unha conexién interdisciplinar do curriculo, para incluir
en todas as programacions didacticas, o desenvolvemento das competencias basicas,
especialmente linglisticas e matematicas polo seu caracter instrumental, para facilitar a
mellora da aprendizaxe.

3.1.4. Que se establezan acordos de corresponsabilidade entre os centros e a
Administracion educativa para estimular proxectos de excelencia educativa, co



compromiso de desenvolver un proxecto que implique a comunidade escolar, orientado
a mellora dos resultados educativos e & cohesién social.

3.1.5. Que as Administracions educativas favorezan e potencien as experiencias e
practicas de innovacion pedagodxica

3.1.6. Que as Administracions educativas favorezan a creacion de redes de centros para
a cooperacion co fin de colaborar en proxectos conxuntos, de acordo co previsto nos
seus respectivos Proxectos Educativos de Centro.

3.2. Autonomia organizativa

A diversidade dos diferentes contextos sociais en que se insiren os centros, as diferentes
circunstancias que lles afectan, asi como a vertixinosa evolucion da sociedade e das
necesidades dos escolares obriga a unha constante adaptaciéon da organizacién dos centros
e dos seus recursos que non pode, nin debe, suxeitarse a normas rixidas e iguais para todos
eles.

Unha escola eficaz debe sempre buscar as medidas organizativas que mellor se adapten as
sUas circunstancias e que mellores resultados lle poidan proporcionar.

Neste sentido, consideramos beneficiosas as seguintes propostas:

3.2.1. Que a autonomia organizativa garanta, dentro dun marco xeral, unha
participacion axeitada de toda a comunidade educativa.

3.2.2. Que as Administracions educativas autoricen os directores dos centros educativos
para que, con acordo do Claustro e co respaldo do Consello Escolar do centro, organicen
os agrupamentos do alumnado da forma que poidan contribuir ao maior rendemento e a
consecucion dos obxectivos do ensino aprendizaxe.

3.2.3. Que as Administracidons educativas deleguen nos directores a autorizacién dos
horarios do profesorado de forma que con eles se poidan alcanzar os obxectivos
reflectidos no Proxecto Educativo do centro, sempre que se respecte a legalidade
vixente.

3.2.4. Que os centros, no marco dos seus correspondentes Plans de Mellora, poidan
modificar a slla organizacion para levar a cabo, do mellor xeito posible, o que neles se
prescribe. Con caracter xeral, esta modificacidn organizativa, levarase a cabo dende o
inicio do curso seguinte ao establecemento dos devanditos Plans e sé excepcionalmente
-con acordo do Claustro e a aprobacion do Consello Escolar- en calquera momento do
curso escolar, se circunstancias sobrevidas asi o aconsellasen.

3.3. Autonomia de xestion

Os modelos de autonomia escolar dos centros educativos na Unidn Europea xeneralizados a
partir da década dos 90, proceden de leis xerais de educaciéon, de leis especificas ou de
disposiciéns administrativas que se elaboran como ferramentas ao servizo da mellora da
calidade e do rendemento dos centros.

En Espafia, as sucesivas leis educativas reforzaron o principio da autonomia de centros no
pedagodxico, na xestién econdmica e na organizacion. En razén dunha mellora continua da
autonomia escolar, propofiemos:



3.3.1. Que as Administracions publicas inclian, na sia normativa de desenvolvemento,
as condicions en que os centros publicos poidan formular requisitos de titulacion e
cualificacién especifica, respecto dalgins dos postos de traballo de caracter docente,
necesarios para o cumprimento dos seus proxectos educativos.

3.3.2. Que as Administracidns publicas acheguen os recursos econémicos, materiais e
humanos, segundo os plans de traballo e de organizacién que elaboren os centros en
razon do seu Proxecto Educativo, desenvolvido nos Proxectos Pedagoxicos, tras a
correspondente avaliacidon e valoracidon destes.

3.3.3. Que se dote aos centros publicos e privados concertados, en atencién as
condiciéons de especial necesidade da poboacion que no seu caso escolaricen, con
maiores recursos en razén dos seus plans ou proxectos, para o efecto de asegurar unha
discriminacion positiva para quen mais o necesite.

3.3.4. Que se configure a delegacién de competencias, nos érganos de goberno dos
centros publicos, por parte das respectivas Administraciéns educativas.

3.3.5. Que as Administraciéons educativas desenvolvan regulamentos organicos de
centro que dispofian os principios de autonomia destes, establecendo supletoriamente
un estandar de minimos que permita a sua organizacion e funcionamento.

3.3.6. Que as administracions educativas establezan formulas de contrato-programa ou
compromiso singular, naqueles centros que dispofien dunha direccion estable e dun
proxecto de centro, en orde a experimentar con maiores marxes de autonomia
economica; servindo ademais para atraer aos centros que, por distintas razons,
necesiten dun revulsivo para mellorar o seu servizo educativo.

4. Conclusions

Durante o curso 2009/2010 os Consellos Escolares Autondmicos e do Estado traballamos
no documento e nas propostas que hoxe, 7 de maio, se aprobaron e que se trasladaran
ao Ministerio de Educacion e as Administracions educativas.

A tarefa realizada ao longo destes meses permite afrontar con optimismo o futuro da
autonomia escolar en Espafia, un importante desafio que impulsard accions de
innovacion e de mellora nos centros educativos.

O traballo estivo presidido polos principios de participacion e consenso que os Consellos
vifiemos practicando os vinte Ultimos anos. Estes principios son compatibles coa
pluralidade de posicidns, que non supdén renuncias e fai mais valioso e significativo o
achado dun territorio de encontro.

Os estudos nacionais e internacionais evidencian que a autonomia dos centros é
imprescindible para conseguir sistemas educativos de calidade; por outra parte a
autonomia escolar converteuse en todos os paises do noso ambito nun instrumento
indiscutible de mellora.

A autonomia é dinamizacion da vida dos centros, da corresponsabilidade e de
participacion. O incremento da autonomia debe facerse de forma gradual, xa que implica
un cambio profundo das practicas educativas tradicionais.

As propostas que hoxe trasladamos aos maximos responsables da politica educativa e a
sociedade contribuiran, ao noso xuizo, a impulsar con sosego e rigor, este proceso, que
os Consellos consideramos complexo pero ineludible.



A continuaciéon destacamos as nosas propostas mais relevantes, que tefien como
principais obxectivos a calidade e a equidade:

1. A autonomia é inseparable da avaliacién e da rendiciéon de contas. E importante
promover a cultura da avaliacién interna e externa do alumnado, do profesorado,
dos equipos directivos, dos proxectos e dos centros escolares no seu conxunto,
tendo en conta as variables socioecondmicas e culturais, como instrumento de
mellora e de responsabilidade.

2. As Administracidns educativas deben informar aos centros sobre os indicadores
que se empregardn no proceso de avaliacion. Asi mesmo, os resultados das
avaliaciéns externas deberan ser trasladados aos consellos escolares para o seu
cofiecemento, analise e elaboracion dos correspondentes Plans de Mellora.

3. O liderado, que consideramos basico, debe concibirse participativo e motivador e
as Administracions educativas deberan adoptar iniciativas que fagan da direccion
escolar unha funcion eficiente e atractiva.

4. A evidencia dispoifiible sinala que a participacion da comunidade educativa
constitle un factor clave de calidade que fai da maior autonomia un factor eficaz de
mellora. En consecuencia debe promoverse a cooperacién entre as familias e os
centros educativos coa subscricion de acordos e compromisos reciprocos. As
administracions proporcionaran os medios persoais e materiais que respondan as
necesidades detectadas e ao compromiso de avaliacidén das actuacidons emprendidas.

5. Os Consellos instan as Administracions educativas a que desenvolvan e fomenten
a autonomia pedagoxica, organizativa e de xestion dos centros educativos, nun
marco de participacion e de responsabilidade.

Por ultimo, queremos manifestar o noso convencemento de que o tempo da madureza
da autonomia dos centros educativos se instalou na nosa realidade. Ao apostar con
prudencia e decision polo seu sosegado desenvolvemento, facémolo coa modesta
conviccidon de contribuir a dar solucion aos problemas que nos formulan as mulleres e os
homes de hoxe e do futuro.



ANEXO |

Propostas non incluidas en el Documento 3

APARTADO PROPOSTAS COMUNIDADE
1 Substituir a expresidn “orixe social” por “orixe étnico ou cultural” C. Y LEON
Entre as caracteristicas que han de definir un lider, podemos destacar:
a) Ten un cofiecemento e unha relacién positiva cos alumnos.
b) Inflie na motivacién e a participacion do profesorado.
c) Atende a singularidade de seu centro educativo.
d) Orienta positivamente un bo clima escolar.
2.1 e) Establece relacions de confianza e proximidade cos CATALUNA
membros da comunidade educativa.
f) Impulsa o cambio educativo.
g) Proxecta ilusion e alegria para xerar emocions positivas.
h) Orienta e & vez deixa marxe para tomar decisions.
i) Recorda sempre que forma parte dun equipo e reforza o
sentido de pertenza.
Que as Administracions educativas impulsen a profesionalizacion da
funcién directiva mediante as seguintes actuacions:
a) En relacion co Director
- Promover e facilitar o seu desenvolvemento profesional
actuando sobre a formacién permanente, a avaliaciéon do
desempeiio e posibilitando incentivos econdémicos e
profesionais.
- Dotalo das atribucions necesarias que, nos centros
publicos, lle permitan asumir as responsabilidades que as
normas lle asignan.
- Ampliar as suas competencias en coherencia coa
2.1.1 extensién da autonomia escolar. MADRID

- Posibilitar a continuidade na funcién directiva dos
directores en exercicio, logo de avaliacion do desempefio e
dos seus resultados, fundamentalmente, en centros
publicos.

- Promover a sla participacion nos procesos de formacion
de membros de equipos directivos de centros docentes.

b) En relaciéon cos outros membros do equipo directivo

- Incorporar explicitamente o0s outros postos directivos
(Secretario e Xefe de Estudos) & carreira profesional do
profesor (seleccion, formacion e desenvolvemento
profesional), fundamentalmente en centros publicos.
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Que as Administracions educativas definan as caracteristicas do
liderado escolar orientado a mellora dos resultados da aprendizaxe a
través da avaliacion sistematica que garanta a mellora continua dos
centros educativos.

CATALUNA

Se ben estimamos que a autonomia dos centros non é factible sen un
equipo de direccion profesionalizar que a lidere, este deberia
profesionalizarse e avaliarse - o que levaria consigo
modificacions da normativa vixente - onde deberia considerarse a
aplicacién realista dunha incentivacion atractiva da funcién directiva,
que fixera a esta interesante e propiciase unha seleccién que agora é
utdpica como o demostran as estatisticas en todas as nosas CC.AA.
Iso, como se dixo anteriormente, debera ser extensible, na
proporcionalidade xusta, aos equipos directivos.

A RIOXA

2.2

Nas sociedades democraticas a autonomia escolar non pode ser
considerada como unha forma de autarquia e, polo tanto, ha de
incorporar mecanismos definidos de responsabilidade polos resultados
que se derivan de administrar esa maior liberdade. Por iso, e polo seu
impacto claro sobre a mellora da calidade e da equidade, propdfiense
ao Goberno de Espafa e as Administracions educativas as seguintes
actuacions:

MADRID

2.2.3

Comprometer a aqueles centros con resultados peores dos que
caberia esperar polo seu contexto socioeconémico e sociocultural, nun
Plan de Mellora acordado coa Administracion e, no seu caso, co
titular.

MADRID

2.2.3

Que os resultados das avaliaciéns externas, no caso dos centros
sostidos con fondos publicos, sexan trasladados aos seus Consellos
Escolares e & sociedade para o seu cofiecemento e analise.

CATALUNA

2.3

Engadir un novo apartado:

2.3.4. Implica un cambio de modelo que afecta dende a Administracion
ata o profesorado e as familias.

CATALUNA
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Proponse introducir o texto seguinte:

O exercicio da autonomia articilase arredor do proxecto educativo do
centro e concrétase, nos centros publicos, a través da aplicacién do
proxecto de direccion. O proxecto educativo é o nucleo da autonomia
porque fai explicita a identidade e os obxectivos do centro, establece
as prioridades e as formulacions educativas, ten un caracter
vinculante para todo o persoal, impulsa a colaboracion entre os
diversos sectores da comunidade educativa, asi como a relacion entre
o centro e o ambito, e establece indicadores de progreso que
permiten a avaliacidon e a mellora.

O clima positivo de convivencia e a implicacion das familias no
proceso educativo son imprescindibles para que se produza unha
accion educativa axeitada. Por este motivo, seria desexable impulsar
unha carta de compromiso educativo, un documento personalizado
que establece o compromiso da familia e o centro para potenciar a
complicidade educativa e garantir un ambito de convivencia, no
marco do proxecto educativo. O seu contido debe facer referencia a
implicacion das familias na evolucidon educativa dos alumnos, a
aceptacion dos principios do centro, o respecto as conviccions da
familia e a comunicacion entre o centro e a familia.

Proponse o establecemento de acordos de corresponsabilidade entre
os centros e a Administracion educativa para estimular proxectos de
excelencia educativa, co compromiso de desenvolver un proxecto que
implique a comunidade escolar, orientado @ mellora dos resultados
educativos e & cohesion social. O acordo de corresponsabilidade
implica necesariamente: render contas & comunidade escolar e a
Administracion e unha renovacion condicionada ao resultado da
avaliacion, @ mellora dos resultados educativos e ao uso dos recursos.

CATALUNA

3.1

Canto maior sexa a autonomia coa que os directivos ou titulares dos
centros poidan adoptar decisidons e promover iniciativas, maior sera a
posibilidade de realizar os Proxectos Educativos de Centro, & luz da
avaliaciéon da calidade, eficacia e eficiencia de cada centro. A este
respecto, proponse o0 seguinte.

3.1.1. Outorgar ao Director dos centros publicos determinadas
funcions de avaliacién pedagodxica do profesorado, no marco do
desenvolvemento da slUa carreira profesional.

3.1.2. Dotar aos centros publicos de Educacién Secundaria da
capacidade para establecer o requisito dun “Proxecto de
Departamento”, acorde col Proxecto Educativo de Centro, para 0s
efectos da designacion de Xefe de Departamento e da sua avaliacion.

3.1.3. Dotar os directivos de cada centro privado concertado ou os
seus titulares da capacidade para adoptar decisidons que, respectando
os contidos e tempos curriculares minimos previstos nas respectivas
normas, permitan un mellor cumprimento dos obxectivos concretos
de cada proxecto curricular.

3.1.4. Aplicar e concretar, de xeito efectivo, nos centros privados non
financiados con fondos publicos a autonomia para elaborar o seu
propio proxecto educativo, organizar a xornada escolar en funcion
dese proxecto e das necesidades sociais e educativas dos seus
alumnos, asi como para ampliar o horario lectivo de areas ou
materias.

MADRID
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Proponse engadir un punto:

“Que as Administracions educativas dean un marxe de autonomia 0s
centros para que poidan concretar o curriculo, dentro dun minimo
establecido, no referido a asignacién de materias por cursos e tempos
dedicados a estas”.

NAVARRA

3.2

Os responsables directivos e titulares dos centros, en cumprimento
dos principios legais, poderan adoptar decisidons organizativas no
ambito da sUa autonomia. As devanditas decisiéns haberan de ter
como marco limitativo, a cota de profesorado concedida nos centros
publicos, ou as rateos profesor/unidade establecidas para os centros
concertados. Nestes Ultimos, tales decisions poderan atender outras
necesidades relativas ao desenvolvemento das responsabilidades
directivas, reforzos e apoios a alumnos con necesidades especiais,
programas educativos de innovacion ou reforzo, etc. Para iso,
proponse 0 seguinte:

3.2.1. Dotar & direccion dos centros publicos da capacidade para
negociar e xestionar a cota de profesores de conformidade coas
especificidades de cada centro.

3.2.2. Dotar aos centros sostidos con fondos publicos da capacidade de,
a partir da cota concedida ou da rateo profesor/unidade, organizar os
horarios de cada profesor e de cada materia de acordo co Proxecto
Educativo de Centro e da sUa concrecion na Programacion Xeral Anual.

s

3.2.3. Outorgar a titularidade dos centros privados concertados a
capacidade para xestionar a dotacién do profesorado comprendida na
rateo profesor/unidade vixente en cada caso, atendendo as necesidades
pedagoxicas, organizativas e de direccion existentes en cada centro, e
sempre dentro do citado marco de rateo profesor/unidade.

3.2.4. Aplicar e concretar, de xeito efectivo, nos centros privados non
concertados a autonomia para determinar o procedemento de admisién
de alumnos e para establecer 0 seu su réxime interno e as stas normas
de convivencia propias.

MADRID
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3.3

Os centros educativos tefien recofiecido por lei a autonomia na xestion
dos seus recursos. Neste sentido, parece oportuno propofier as
seguintes medidas concretas:

3.3.1. Delegar nos centros publicos competencias para a xestion dos
servizos de limpeza e mantemento.

3.3.2. Aumentar as competencias do Director dos centros publicos en
materia de Persoal de Administracion e Servizos.

3.3.3. Delegar no Director de centros publicos algunhas atribucions
relativas 6 réxime disciplinario de persoal.

3.3.4. Regular a competencia do Director de centros publicos para
conservar aqueles profesores sen destino definitivo no centro que, sobre
a base de criterios obxectivos, resulten necesarios para dar
continuidade 6s proxectos do centro, evitando asi unha rotacién do
persoal docente que resulta prexudicial para o bo funcionamento escolar
e un desenvolvemento eficaz da sta autonomia.

3.3.5. Dotar aos centros privados concertados de autonomia para
aplicar os fondos derivados da partida de “outros gastos” a aqueles
conceptos que estean relacionados cos fins da devandita partida
establecidos na LOE (artigo 117.3.b).

3.3.6. Aplicar e concretar, de maneira efectiva, nos centros non sostidos
con fondos publicos a autonomia para seleccionar ao profesorado de
acordo coa titulacion esixida pola lexislacién vixente e para definir o seu
propio réxime econdémico.

MADRID

Que as administracions educativas poidan asinar cada curso escolar
un Convenio ou Concerto cunha seleccién de centros determinados
que se comprometan a cumprir unha serie de obxectivos. Para iso
efectuarase unha delegacion de competencias por parte da
Administracion co fin de que os propios centros poidan organizarse na
busca do fin perseguido. Ao termo de cada proceso seran avaliados e
recibiran, segundo os resultados, unha recompensa ou estimulo ao
traballo ben feito.

EXTREMADURA

Proponse engadir o seguinte punto:

“Que as Administracions educativas permitan aos centros publicos
unha configuracion libre dos 6rganos de goberno e académicos no que
non estean regulados estritamente por la LOE.

NAVARRA

3.3.1

Substituir a expresién “centros publicos” por “centros docentes”.

C. E LEON
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